Guide 10 : Pratiques managériales de Prévention

Objectif :

S’assurer que le pilotage de la prévention est structurée autour d’indicateurs,

d’objectifs de santé et de sécurité au Travail.
Engager une démarche de prévention portée par la direction de I'entreprise.
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Santé & Sécurité

Réduction des accidents
Qualité de vie au travail

Maintien en emploi y
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Sociétaux - humains

Image de I'entreprise
Attractivité clients
fidélisation salariés
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4' Quelles sont les enjeux autour de la prévention ?
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Economiques

Cout direct et indirect

Réduction des accidents

matériels
Amélioration des
performances
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Reglementaires

Respect des
reglementations et

K responsabilités pénales y
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Pour plus d’informations :

Consulter le dossier INRS.fr : Mettre en ceuvre une démarche de prévention

« De I'évaluation des risques au management de la santé et de la sécurité au

travail » ED 636 INRS 2015
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4’ Comment mettre en ceuvre la démarche de prévention ?

Une démarche de prévention en « mode gestion de projet » est nécessaire afin
d’organiser la collaboration de I'ensemble des acteurs et de définir un projet
spécifique aux besoins de I'entreprise.

Modele 10 AFT : Le projet de prévention
Etape 1 Santé et sécurité au Travail - Les étapes

je fais un état des lieux santé et sécurité de mon de structuration

entreprise & je défini mes priorités
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Le projet de prévention Santé et sécurité au Travail
Les étapes de structuration
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Je réalise le diagnostic des conditions de travail | s | e
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Etape 4
Je suis en veille avec les salariés et clients
sur les risques a venir
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je mets en ceuvre des actions de prévention
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Je souhaite Je consulte

* Maitriser les compétences en gestion de

. . . Fiche 10.1 : Rdles et compétences du dirigeant
projet de prévention

* Mobiliser tous les acteurs du projet

. . L Fiche 10.2 : Engagement et communication
(salariés et partenaires extérieurs)

 Structurer la démarche de prévention Fiche 10.3 : Le projet de prévention
Définir des objectifs et des moyens et ses indicateurs




