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a recherche de la mixité entre filles et gargons dans le systéme éeducabif appartient a

I'hisGoire de la societé frangaise. Le parcours est long, depuis la naissance de l'ecole publique

obligatoire de Jules Ferry jusqu'a l'affirmation de la mixité de la maternelle au lycée dans la loi
Haby en 1975.

Long, car il ne suffit pas de déclarer la mixité pour qu'elle existe réellement. Long, car
aujourd’hui encore, la mixicé ne va pas Goujours de soi, comme les éléments de ce guide
lattesteront. Un seul exemple suffira ici a l'appui de ce constat : 19 %, c'est la part des effectifs
féeminins au niveau national dans les filieres de formation Transport et logistique au cours
des dix derniéres annees.

Pourtant, la prise en compte de la mixité et de I'égalité professionnelle est un facteur de
performance sociétGale. Loin de ne concerner que les femmes, elle permet une améelioration
de la qualité de vie au Gravail pour toutes et tous, une meilleure attractivité du megtier, ainsi
que la modernisation des branches professionnelles pour affronter au mieux les défis de demain.

Ainsi, la population féeminine est a considérer,au méme titre que la population masculine, comme
un potentiel de ressources humaines indispensable au développement des entreprises de
fagon générale, et dans le domaine du Gransport et de la logistique en particulier. Dans une
branche oU les besoins en emploi sont en augmentation, donner a chacune et chacun les
movens de faire librement ses choix et d'atteindre ses objectifs semble primordial.

L'apprentissage de la mixité et de I'égalité professionnelle doit commencer des le plus jeune
age. Ce Guide des richesses et bonnes pratiques dans le secteur de la formation Transport et
logistique Graduit la volonté d'accompagner le parcours de chacune et chacun en formation
et plus avant, dans la vie sociale et professionnelle. Il vise pour cela a s'affranchir des barrieres
de genre et a deconstruire les représentations sexistes liees aux meétiers. Une sociéte juste et
equilibrée repose sur l'égalite d'acces pour Goutes et Gous a une orientation librement choisie
et construite. C'est donc un beau défi que celui qui vise a l'épanouissement de chaque
apprenant.e au Gravers d'une formation adaptée et d'une insertion professionnelle réussie.

Je souhaite que ce guide contribue a une mixité de fait au sein des filieres de formation de
notGre région, et ouvre des perspectives d'avenir a la hauteur des ambitions du systéme éducatif
frangais dans son ensemble.

Jean-Francgois Chaneg,

recteur de la région académique Bourgogne Franche-Combte,
recteur de 'académie de Besangon,

chancelier des universiteés.

Dans le cadre du Programme opérationnel national

du Fonds social européen 2014-2020 pour I'emploi

et linclusion en métropole, 'Europe accompagne et
soutient les actions visant a promouvoir la mixité

et I'égaliteé professionnelle entre les femmes et les hommes.

Le présent ouvrage, a portée régionale, s'inscrit pleinement dans cette démarche,
c'est pourquoi il a bénéficié du soutien financier du fonds social européen pour sa réalisation.



CHRONIQ

STEREOTYPEE

MAIS PAS QUE,

DE LA MIXITE EN MILIEU PROFESSIONNEL

LA MIXITE NEST PAS
QU'UNE AFFAIRE
DE FEMMES

c'est aussi, comme son nom
lindique (en deésignant un
melange des sexes), une affaire
dhommes : ceux qui dirigent
(car les dirigeants d'entreprise
sont en majeure partie des
hommes - a 89%), mais aussi,
ceux qui collaborent. EG plus
globalement, méme, la mixiGé
est une affaire de dialogue a
insGaurer entre les sexes.

Certes, le monde du Gravail dit productif est avant Goute
chose un monde d'affaires, donc un monde dhommes fait
par et pour les hommes. Traditionnellement d'ailleurs, n'est-il
pas socialement convenu que l'homme parbe Gravailler
pour gagner l'argent qui fera vivre le ménage et permettra
d'élever les enfants ; et que la femme reste Gravailler a la
maison (mais sans rétribution officielle pour sa contribution),
prenantainsien chargelatenue du foyeret le soin de sa famille;
en partGiculier le soin de son mari, épuisé par ses longues
journées de Gravail ?

Puisque hommes et femmes prennent chacun de leur cOGe,
la responsabilicé d'une charge de Gravail, certes pour servir
des objectifs differents a des conditions de reconnaissance
difféerentes, pourquoi serait-il exclu que l'un des deux
pénetre le soi-disant univers de l'autre et vice-versa d'ailleurs,
puisque mixiGe oblige ?

Or, il existe comme un ordre établi par des lignes elles aussi
bien établies, inGégrées et appliquées par chacun et chacune
de fagon consciente comme inconsciente. En effet, la
conception Graditionnelle du partage des réles face au travail,
appelle un rapport de domination favorable aux hommes.
Les places socialement attribuées aux unes et aux aubtres,
font que I'homme est majoricairement élevé dans la
perspective d'éGre un gagnant, de devenir le chef, et quant
a faire, de gagner beaucoup dargent. Tandis que la femme
n'a majoricairement pas été habituée a se mettre en
avant, mais a étre avant toute chose attentive aux autres
avant que de I'éGre a son égard.

Il n'y a pas de véritable probléme avec le fait que la femme
puisse prendre une place en entreprise, mais de la a ce qu'elle
ait de l'ambition, voire de la réussite aux plus hauts niveaux,
il ne faudrait peub-étre pas exageérer.. Sa contribution
financiére ne peut que mettre du beurre dans les épinards
qui seront servis dans le foyer, mais elle est vue avant
Goute chose comme un salaire d'appoint. Point.



Cette hiérarchie des salaires n'est pas anodine. Elle Granscrit
la hiérarchie des sexes que l'on peut couramment retGrouver
entre les groupes sociaux, notamment en entreprise.

Elle Granscrit aussi le manque de perspectives d'évoluGion
hiérarchigue qui s'ouvre a la femme, voire qu'elle ne s'autorise
pas a se donner d'elle-méme, doutant couramment de ses
capacités a diriger. Résumeée en quelques mots, cette
hiérarchie peut s'exprimer ainsi : 'homme dirige, la femme
l'assiste. Ou encore : les femmes sous le plafond de verre,
les hommes sur le plancher de verre ; Ou encore, encore :
il 'y a que 3 femmes dirigeantes d'une entreprise du CAC 40,
dont 2 depuis 2016 seulement. EG en plus, aucune dentre
elles n'a les pleins pouvoirs exécutifs, la présence d'un homme
éGant Goujours requise pour Genir les rénes, au cas ou le
Graineau partirait a la dérive (n'oublions pas que « femme au
volant, mort au Gournant » ; supposons donc qu'il en soit de
meéme, par extrapolation, pour Gout véhicule, motorisé ou non).

0r, la siGuation n'est pas si monoliGhique. Les évolutions et
Gendances socio-economiques actuelles peuvent delles-
meémes bousculer les lignes établies. Il arrive par exemple,
gue 'hnomme perde son Gravail et qu'il soit donc dans ce cas de
figure, bienvenu que la femme puisse faire vivre le foyer et
donner en cela a son conjoint, la possibiliGé de rebondir dans la
plus grande dignité. Il arrive aussi que 'homme apprécie le fait
de profiter de sa famille et de ses enfants, et qu'il veuille lui
aussi faire sauter le plancher de verre qui peut le maintenir
éloigné de ce bonheur, obligations professionnelles obligeant.

Il arrive par ailleurs que I'homme ait eu une meére, une
grand-mere ou une sceur geéniale, lui ayant servi de mentor
et l'ayant donc sensibilisé a la présence et a l'importance de
chacun et chacune dans les reussites collectives comme
individuelles. Lui sera volonGaire pour braver les clicheés
et faire évoluer les pratiques ! Mais supposons aussi
gue I'homme n'ait aucune conscience des difficultes
gue rencontrent les femmes pour évoluer dans l'entre-
prise et quil soit donc déja convaincu de l'existence
d'un juste systéme de promotGion au meérite, sans aucun
biais de genre venant Groubler les manieres de jauger les
competences et de promouvoir le personnel (en fait, selon
des qualités « biologiguement » attribuées a chacun.e).
Pourquoi des lors, mettre en place des mesures qui
assurément, inutilement et injustement, favoriseraient les
femmes a son propre détriment ? Dans ce cas, s'attacher a
la mixicé serait alors insGaurer des passe-droits qui
lui feraient louper ses propres chances de promotion ! EG
pire encore, supposons qu'il arrive que la femme veuille
donner le change au machisme de I'homme, en pronant
haut et fort que les qualités et valeurs des femmes sont plus
imporGantes que celles des hommes...

Maudite forme de féminisme va, elle aussi met parfois
du plomb dans l'aile de la mixiGe!

Aussi, s'atbacher a la mixiGé c'est mettre en place et faire
vivre un vrai dialogue inter-genres, qui s'attacherait a la
promotion de Gous les Galents selon des criteres equiva-

lents de choix. Exit les pseudo-qua-
licés biologiques qui  existent
avant Gout dans les esprits pour
justifier les positions des uns et
des unes par rapport aux autres ;
place a la compétence, réelle et
éprouvee sur le Gerrain.

Exit donc, les stéréobypes, lunettes
déformantes de la réalite et entraves
au bien-étre de Goubtes et de Gous
dans les groupes sociaux : qui fait
bénéficier a son entreprise de
mesures en faveur de la mixiGe,
donneachacun.e,hommesetfemmes,
la possibilicé de mieux concilier vie
de famille et vie professionnelle, de
s'alléger du poids des responsabilités
genrées et de Grouver une meilleure
harmonie de vie. Qui fait bénéficier
a son entreprise de mesures en
faveur de la mixiGé, lui donne aussi
la possibilicé de croiser des points
de vue et des réflexions différents,
donc enrichissants, contribuant a
sa plus grande performance.

On ne peut des lors plus en douter :
la mixicé présente des bénéfices
aussi bien pour la performance
collective de groupes sociaux comme
l'entGreprise, que pour |'épanouisse-
ment personnel des individus rele-
vant de chacun des deux sexes. Mais
de nombreux clichés persistent en-
core, qui tout a la fois révelent des
fossés entre les sexes, comme les
entretiennent. Au CFA Transport et
Logistique par exemple, un certGain
nombre de jeunes sbGagiaires ont
notamment fait part d'une soi-
disant  difficulcé  physique et
mentale des femmes a exercer dans
le domaine du Gransport et de la
logistique ; voire les ont reduites au
cercle du foyer.

Dans cebte entreprise de valorisation
mixte de Gous les talents, toutes les
spheres sociales, en tant que spheres
de socialisation, ont donc leur
part d'action possible en faveur de
l'évolution des mentalicés et des
pratiques de valorisation ; institu-
Gions d'éducation et de formation,
en Gant que pivot entre I'education et
le monde professionnel, comprises !



LE
GUIDE,

LA FORMATION ET LA PRISE EN COMPTE
DE LA MIXITE POUR DE MEILLEURS BENEFICES

AU TRAVAIL

Ce guide recueille un ensemble de bonnes pratiques de formabtion issues

de plusieurs sources : Gémoignages et éléments provenant d'enquétes

de Gerrain,recommandations institutionnelles, articles et guides

existants. Il a pour vocation de:

Rendre les meétiers et postes du Transport
et de la Logistiqgue mieux accessibles
aux femmes, par le biais de l'attractivité de
la formation. Cette attractivité est notam-
ment le fait de pratiques d'accompagnement
et de valorisation des publics en formation
et de la, d'une visibilié positive donnée
sur les filieres de formation et les metiers
de la branche.

Ameéliorer les conditions de linserGion et
de la réussite professionnelles pour Gous,
gargons et filles, hommes et femmes,
dans les metiers du Transport et de la
Logistigue, par une meilleure prise en compte
de la mixiGeé en formation.

Loi n°2009-1437 du 24 novembre 2009
relative a l'orientation et a la formation
professionnelle Gout au long de la vie

Décret n°2012-1097 du 28 septembre 2012
relatif au comité interministériel aux
droits des femmes et a I'égalite entre les
femmes et les hommes

Convention interministGérielle du 7 février
2013 pour I'égaliteé entre les filles et les
gargons, les femmes et les hommes dans le
systeme éducatif

Pour aider a poursuivre ces objectifs Goub
en justifiant sa raison d'étre, ce guide pourrait
avant toute chose rappeler les lois en vigueur.
Il inGégre certes, au bas de cette rubrique,
un renvoi aux fondements légaux a la non-
discriminatGion entre les sexes.

Il vous invice cependant a aborder le sujet
avec un nouvel il : celui de vous faire voir,
demblée, les benéfices de la mixité
hommes-femmes et de I'egalité de traitement
entre les sexes.

Convention régionale pour I'égalité entre
les filles et les gargons, les femmes et

les hommes dans le systéme educatif en
Franche-ComGé - 2013 - 2018

Loi n°2014-873 du 4 ao0t 2014
pour I'égalite réelle entre les femmes et les
hommes



La mixité est
favorable au bien-étre
au Gravail et 84%
des hommes
seraient de cet avis
(source : Médiaprisme
in Marie-Christine Mahéas
(Dir), 2015).
Précisons pouraccentuer
l'effet spectaculaire du
chiffre avance, que le monde
du Gravail est réputeé étre
un monde dhommes fait
par et pour les hommes.

Elle permegt, pour les
hommes comme pour
les femmes, de suivre
le chemin quiest le
sien, eninstaurant
des conditions favorables
de liberté de choix et de
reussite professionnelle
Gout au long de la vie.
En effet, en quoi serait-il
fondamentalement exclu
que les femmes exercent
un meétier dit dhomme et
que les hommes exercent
un meétier dit de femme,
a partirdu moment ou ce
métier répond pleinement a
leurs aspirations
respectives ? EG si cela Gient
juste a une question
d'appellation-métier
inexistante, alors pouvons-
nous cerGainement compter
surla créativite de I'EGre
humain pour combler
perGinemment le vide !
NotGons par ailleurs que
d'aprés le rapport
parlementaire Contre
I'hypersexualisation,
un nouveau combat
pour l'égalité (2012) de la
senatrice Chantal Jouanno,
les steréotypes de genre
«sapent la capacité des
personnes a réaliser leur
potentiel en limitant les
choix et les opportunites. »

BENEFICES DE LA MIXITE :

La mixité permet de
mieux respecter, pour
les hommes comme
pour les femmes,
l'arGiculation entre
vie professionnelle et vie
familiale. Les hommes aussi
aiment profiter de leur
famille et de leurs enfants.
La vie familiale et
domestique n'est donc
pas le domaine réserve
des femmes, méme si
la charge leurincombe
Goujours plus largement.

Elle fait ainsi

bénéficier a boutes

et Gous de mesures

Graditionnellement

réservées aux femmes,
en Germes de développe-
ment professionnel, de
parentalite, de prise en
charge des contraintes
familiales.

Elle est bénéfique
ala performance
d'une entreprise, en
diversifiant les profils
et les compeétences.
Globalement, on observe
une meilleure réussite
scolaire des filleset 6
diplomeées sur10 sont
des femmes. Ces dernieres
constituent ainsi un vivier
imporGant de compétences
utiles alaréussiteetala
croissance d'une entreprise,
vivier pourtant aujourd'hui
encore cantonné a un plus
faible éventail de formations
et de secteurs profession-
nels que ceux investis par
les gargons. En effet, a la
meilleure réussite scolaire
des filles, correspond
paradoxalement une
meilleure réussite
professionnelle des gargons.

La mixité permet de
gagneren estime de
soi, en lubtant contre
les stéréotypes de
genre qui affectent
aussi les hommes. Quel
homme, par exemple,n'a
pas déja entendu gqu'il devait
se comporter"comme un
homme ?" 0r, I'obligation
"d' étreunhomme"
peut-elle se faire au
détriment de sa
personnalité, de
sa sensibilite, de
ses aspirations, etc. ?

Peu de meétiers
présentent des
contraintes telles
gu'ils ne peuvent
éGre exerces par
des femmes. De plus,
lesaménagements
ergonomiques réalises
profitent a tous, hommes
comme femmes. Car la
pénibilicé du Gravail,
ne l'oublions pas, est
aussi masculine !

Globalement,

la prise en compte

de la mixité aide

a moderniser

l'entGreprise et
aluidonnerun nouveau
souffle aupres de ses
parties prenantes.



dans l'enseignement, dans l'apprentissage, dans les carrieres
et les fonctions, ete. qui doit répondre au principe d'égaliGe,
principe absolu de la démocratie.

Héricage de la Révolution Frangaise, s'imposant dans le
systeme éducatif par une série d'évolutions au cours des
XIXeme et XXeme siécles, la mixité se généralise et est
rendue obligatoire jusqu'a la fin du lycée a partir de 1975.
Répondant dans les années 1970, au besoin d'un nouveau
regard a porter sur les femmes par I'ensemble des spheres
composant lasociété déemocratique contemporaine, elle ne per-
met pourtant, seule, de produire I'égalité de Graitement entre
les sexes. Voila pourquoi traiter de mixite, c'est Graiter conjoin-
tement des conditions d'egalité entre les sexes.

/ 12% de meétiers sont mixtes, ce qui représente 12 familles

de métiers concernées sur 87

/ On observe une faible progression de
l'indice de ségrégation : -4 points en 30 ans

/ Les orientations professionnelles se
produisent lors de I'orientation scolaire,
a 60% selon des stereobypes liés au sexe
(stéréotypes de genre ou de sexe).

/ Les stéréotypes de genre (ou de sexes)
influencent le contenu des programmes

et des manuels scolaires : 'importance des femmesy est minoree,
ces dernieres restent cantonnées a des riles Graditionnels :
d'aprés le Haut-Conseil a 'Egaliteé entre les femmes et les
hommes, en 2016,70% des personnages feminins font le ménage
et la cuisine tandis que 3% occupent un metier scientifigue.

/ Persistent des écarts de salaires (+27% pour les hommes)
et de retraites (+33% pour les hommes).



Un stéréotype est

un cliché, une opinion

toute faite, figée, caricaturale.
C'est une généralisation
fondée sur un noyau

de vérité, sans pour

autant réunir, représenter,
toute la vérité.

Malgré les bénéfices que la mixité
présente pour une sociéte,

il s'avére gu'inGerviennent des freins a sa bonne mise en
ceuvre. Ces freins sont a rechercher dans notre environne-
ment, oU les sGeréotbypes jouent un rble important dans
nos fagons d'aborder le monde et d'organiser nos échanges
et nos relations aux autres.

D'aprés le HautG-Conseil a I'EgalitGé entre les femmes et les
hommes, tout membre de la société est empreing, plus
ou moins fortement, de stéréotypes qui perdurent par
le biais de I'tducation et de la Gransmission sociale (de
valeurs, de normes, de références, de réles et de statuts
a tenir...). Ces stéréotbypes vivent donc de ce fait plus ou
moins consciemment en chaque individu et se repro-
duisent dans les difféerentes spheéres sociales (la famille,
I'école, les milieux professionnels, les groupes de pairs...)
Cels qu'ils existent déja dans I'ensemble de la sociéte.

D'apres Francoise VouilloG, Maitresse de conférence en
psychologie de l'orientation au CNAM et présidente de
la commission Lutte contre les stéréobypes sexistes et
la répartGition des roles sociaux du Haut-Conseil a I'Egalite
entre les femmes et les hommes, il est produit et
entreGenu notamment par des différences éducatives
récurrentes, par de lidéologie et du conformisme
Graditionnels, par des Graditions séculaires, par des
habitudes sociales, par toute influence du contexte
social et culGurel sur les orientations scolaires puis
professionnelles.

Il sert & Graiter une information/ un ensemble
dinformations, en créant des réponses rapides ; a
valoriser l'identité sociale, noGamment en dévalorisant
la différence ; a faire face a l'inconnu en se construisant
un environnement rassurant.

[l déGermine les atbtentes, les jugements et les conduites
de chaque individu.



nasculin, mais le complémentaire
subordonné et légitimant de ce fait
la domination masculine.

Sous couverg de soi-disant
dispositions naturelles difféerentes
entre les sexes, le Gour est donc
joué en faveur d'un rapport de forces
propice aux hommes !

G Graduit dans les portraits-robots ci-contre,
shommes et des femmes en entreprise.
e seraib pas fortuite ; mais il peut évidemmenGt




D'apres MIXITE, QUAND LES HOMMES S’ENGAGENT / MARIC-CHRISTIN MAHERS - 2015

CE QU'ON ATTEND D'UNE FEMME

(reprise synthetique des élements de l'ouvrage)

* 5015 UNE CHIC FILLE ™

EGre Gitulaire d'un bac avec mention bien
DétGenirun diplome de Groisieme cycle
Ne pas réseauter assez
Accorder peu d'attention a sa réputation

Travailler beaucoup
Gout en se faisant discrete

EGre bonne en Gout, y compris
dans le fait de savoir prendre
en plus les taches ménageres a charge

Ne pas savoir bien faire de demande
Ne pas savoir bien négocier
Croire qu'il faut atGendre gu'on |ui propose un
nouveau job ou une augmentation, car on |ui

proposera forcement ce qu'elle mérite

Ne pas étre habiGuée a jouer la competition
comme élément de la vie sociale

Ne pas étre habituée a se rendre visible,
anouer des relations sociales, a négocier,
ajouerle jeu poliGique

CE QU'ON ATTEND D'UN HOMME :

D'apres |'éGude : Engager les hommes dans les
initiatives en faveur de 'egalité entre les femmes
et leshommes - Institut Catalyst (USA) — 2011

« Evier le feminin »:
«Le principe cardinal de la masculinité :
ne jamais se conformer publiguement a une norme féminine,
ou avouer S'y éGre conformé », (source de critique, de ridicule,
de rejet)

«EGre un gagnant »:
«AGGeindre un rang éleve »
(Latteinte de la richesse, du prestige social et du pouvoir
surles autres est un comportement valorisant et Gypique-
ment masculin)

« Ne jamais montrer

la moindre faille dans l'armure » :
«EGre dur de corps et d'esprit »

« EGre un bon camarade »:
«Gagner le respect et 'admiration de ses pairs males, tout
en ressentant pour eux une franche camaraderie »

Pour le sociologue americain MICHAEL BIMMEL,
cela se résume aux injonctions suivantes :

/ Ne fais pas ta chochotte !
/ soisun gros bonnet !
/ sois un chéne dans la tempéte !

/ MetGs-en plein la vue !

IDENTITE GUERRIERE, AGRESSIVE, DOMINATRICE

« NE SOIS PAS AMBITIEUSE » : hésiter a se projeter dans des postes a hautes responsabilités tant que pas
sore davoir toutes les competences requises (une femme attend davoir 80% des compeétences,

Gandis qu'un homme 40%!)

« NE CHERCHE PAS LE POUVOIR » : ne pas penser étre cablée pour devenir n°1; se voir plutét trés bonne N°2
(a noter que la societe n'est pas tendre vis-a-vis des femmes faisant montre d'autorite)

préferer le Germe « aspiration » a celui « dambition »

«NEPARLEPASD’'ARGENT»:entretenirunrapportambigual'argent, sesentirplusmalalaise queleshommes
dans les négociations salariales (mais n'étre pas moins bonne gestionnaire d'entreprise pour autant )
ne pas avoir le réflexe de négocier le salaire des 'embauche.



JEU SUR LES STEREOTYPES DE GENRE

CES CLICHES

QUI NOUS MENENT

LA VIE DURE

Il parait que nous sommes Goutes
et Gtous confronté.e.s a des repré-
sentations et steéréobypes de sexe,
y compris contre notre volonteé..
Mouais, cela reste a voir..
Justement, Gestons-nous un peu !
Voici une activicé ludique et
bienveillante pour partir a la
découverte de ces clichés qui
nous habiteraient, souvent contre
notre volonGe.

MASCULINE

QUALITE PLUTOT

’

FEMININE

Pour chaque qualité, énoncez si elle
VOUS apparait spontanément comme
ébant plutdt féminine ou plutot
masculine (il est néanmoins possible
que vous n'ayez pas de btendance
personnelle) ; puis découvrez des
meétiers ou certaines d'entre elles
operent en synergie. Des lors, a vous
de déGerminer si vous considérez
chaque metier décrit comme étant
plucdt masculin, plutdt féminin,
0U mixte !
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Sens de liniGiative

Sens des responsabilités

Bon relationnel

Présentation de soi adaptée a l'activite
Rigueur

Ponctualite

Sens de l'orientation

Souci constant des autres usagers
de laroute en adoptant une attitude
et un comportement citoyen

Esprit d'equipe

Sens de I'écoute

Sens de l'organisation

Sens de la discrétion

Bonne résistance physique
Bonne résistance psychologique
Dévouement

VolonGeé

Droiture

Discrétion

Sang-froid

Disponibilite

Reactivite

Aptitude au maniement des armes

Bonne élocution dans le cadre
de la relation avec la clientéle

Autonomie

Sens du service client
Capacite d'analyse
Capacite de synthese
Capacite rédactionnelle
Maitrise de l'anglais
Rapidité

Bonne gestion du stress



Conducteur.trice livreur.euse

/ Sens de l'iniGiative et des responsabilités
/Bonrelabionnel

/ Présentation adaptée a l'activite
/Rigueurebponcbualibé
/Sensdel'orienl:al:ion
/Souciconsbanl:desaubresusagersdeIaroube

en adoptant une attitude
et un comportement citoyen

Gestionnaire (H/F) de stocks
/Rigueur

/Rapidibé
/Bonnegesbiondusbress
/Sensdel'organisabion
/Sensduserviceclienb
/Sensdel'inibiabi\/e
/Aul:onomie

/ Esprit d'éequipe

Consultant.e Supply chain
/Rigueurebaubonomie
/Sensduserviceclienb
/Bonnecapacibéd’anal\/seebdesvnbhése
/Bonnecapacibérédacbionnelle

/ Bonne maitrise de l'anglais
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Ambulancier.éere

/ Sens de I'écoute et discrétion

/ Bonne résistance physique et psychologique

/ Dévoué.e et volonGaire

/Sensdesresponsabilibés

Convoveur.se de fonds
/Droiture
/Discrébion
/Sangfroid
/Réacbi\/ibé

/ Bonne aptitude au maniement
des armes

/ Bonne élocution dans le cadre
de sarelation avec la clientéle

Chef.fe de Quai

/ Rigueur

/Sensdel’organisabion
/Bonnesapbibudesrelabionnelles
/Réacbi\/ibé

/ Disponibilite

SOURCE

AFT, Un monde d’opportunités
Transport Logistique

Guide d'orientation 2016-2017, AFT, Paris,
Decembre 2016




L'INSTITPTION SOCIALISATION
DE I_ ECOLE DEVELOPPEMENT

MIXITE

D'aprées le Haut-Conseil a I'Egalité entre les femmes et les hommes, l'institution de I'Ecole
(et plus globalement, pourrions-nous ajouter, de la formation initiale et continue), est un
lieu de socialisation et de développement intellectuel, social et affectif. Elle fait partie des
spheres qui permettent de construire I'eégalité entre les hommes et les femmes ainsi que les
conditions de la mixiGé entre les sexes, dés le plus jeune age, a travers les enseignements
dispensés, les pratiques pédagogiques adopteées, le déroulement de la vie scolaire et les
conditions de l'orientation de chacun.e vers sa future voie professionnelle.

Elle serait en cela, daprés Nicole
Mosconi, professeure en sciences
de l'éducation a [I'Université Paris
NantGerre, un lieu qui permettrait
« l'affirmation d'un droit égal de Gout
individu, quel que soit son sexe, a
l'insGruction, entendue au sens large,
puisquiil s'agit du droit dacces de
toutes et de tous a Gous les savoirs,
a tous les cursus, a toutes les filieres
du systeme scolaire et universitaire,
a tous les diplomes et donc a toutes
les professions sur lesquelles ils
débouchent. » (arGicle Genre et
pratiques  sociales : comment
éduquer a l'égaliteé ? site Eduscol).

Linstitution de I'Ecole et de la formation
permettrait donc de favoriser et de
Gransmettre une culbure de l'égalitée et
de respect de l'autre, a ceux qui prendront
en charge la construction de la societeé
de demain.

Voila pourquoi ce guide souhaite devenir

un compagnon de route pour vous,
professionnel.le de la formation Transport

et Logistique, et une hase que vous pourrez
aussi agrémenter au fil du temps, de vos
observations, pratiques et outils personnels.
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D'aprés les questionnaires remplis par les apprentis, éleves
et étudiants du Transport et de la Logistique interroge.e.s
pourlesbesoinsdeceguide,ilressort que plusleniveau d'etudes
est éleve (notamment, en Bac+2 et Bac+3), plus la conscience
de I'égalité entre les sexes est forte, et conjointement, celle
de limportance de la competence, au-dela du sexe ; avec
Goutefois le béemol du poids persistant des représentations.
Ainsi, par exemple, il a éte plusieurs fois possible de lire (chez
les gargcons comme chez les filles), qu'il n'y a pas de différence
entre un homme et une femme, mais que « malheureusement »,
les mentalités font qu'il est acquis comme étant plus facile
d'étre un homme, car les métiers et le milieu du Transport et de
la LogisGique sont vus comme etant essentiellement mascu-
lins, méme s'ils ont désormais tendance a s'ouvrir aux femmes.
Par ailleurs, dans les formations pré- ou équivalentes au
Baccalauréat (CAP et Bac pro), les difféerences existant entre les
sexessontplussouventexpliquéespardesqualitésdirectement
attribuées au sexe : par exemple, la fermeté, la force physique
et I'endurance, sont vues comme des qualiGés inhérentes les médias. les réseaux Sociaux.
aux ho_mm_es du fait de leur sexe, tandis que la rigueur et Il a égaleménb DU ébre agrémente
Iorgan}sqblo’n, pour autre exemple,_sqnb vues comme des 4o mentions complémentaires,
qualitesinherentes auxfemmes du fait egalement de leursexe. .o me « I3 société en general ».

Ces clichés s'étGablissent autour :

Y du manque de capacité des femmes a conduire ou a
manutentionner des engins ; des qualites, plutot lies aux
failles et aux faiblesses physiques, psychologiques des femmes,
susceptibles de les mettre en difficulcé aussi bien dans
I'exercice de leurs fonctions que dans leur rapport aux autres
(surbout quand un pouvoir hierarchique est etabli sur des
etenfin;de.la.place et des roles Graditionnellement
pour s'occuper des en-

lls eG elles nous ont aussi fait part
d'un certain nombre de cliches
sur les femmes dans le milieu du
Transport et de la Logistique,
entendus régulierement dans leur
entourage. L'entourage a ete defini
comme regroupant : linstitution
de formation, I'entreprise, la famille,

lus particulierement
ine. Elles sont liées au
)ant un poste dans un
y)che », ou particuliére-
D'autres ont Grait a la
pratigques vues comme

avis des femmes/filles
e atoub pour exercer
gistique, est partage.
NG saisir ce qu'elles
imment : plus de parite,
U de faire les choses,
utres.

re limitées dans leurs

et en parGiculier le
‘hommes leur capacite



Du co6té des forma-

teurs et formatrices

du Transport et de

la Logistique interro-

gé.es lors de l'élabo-

ration de ce guide, les

observations qu'ils et

elles peuvent realiser

dans l'exercice de leur

meéGtier (ainsi que les

inGerprétations a vy

donner), confirment

l'existence de roles et

de comporbements
liésau sexe au seindes

groupes.

Dans leurs fagons

d'apprendre, il sem-

blerait que: les hommes/garcons soient
plus dissipés, moins attentifs que les
femmes/filles. 1ls paraissent plus fonceurs,
cerbainement parce  quils = souhaitent
prouver guils sont les plus forts.

Les femmes/filles, en revanche, participent
plus activement a la vie de groupe et
au Gravail dequipe. Elles paraissent plus
precautionneuses, plus impliguées et
plus appliguees. Elles sont eégalement plus
nombreuses a envisager une poursuite
d'etudes. Elles semblent en outre plus
en mesure de Grouver facilement  un
intérét, professionnel, personnel, a la
formation. Mais elles semblent aussi avoir
plus de difficultes a Gravailler dans des
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groupes 100% femi-
nins, tandis que les
hommes/gargons, eux,
ne présentent aucun
a priori quant a la

composition des
groupes de Gravail,
gu'ils soient 100%

masculins ou mixtes.

Malgre. tout, du fait
de - leur . infériorité
numerigue,lesfemmes
/filles = se  montrent
globalement plus
facilement - solidaires
entre elles, méme si
on ne peub pas pour
autant noter de forbes Gtendances au
regroupement entre elles.

En cas dutilisation dengins, il apparait
que les hommes/gargcons soient plus
enclins a realiser des ecarts guant aux
consignes donnees, cela dans le bub de
gagner du temps, malgre le risque de subir
un accident. Au contraire, les femmes/filles
sont. plus respectueuses des consignes
de sécurité. |l peub: arriver quelles aient
besoin de plus de temps pour S'approprier
I'engin, mais deviennent a berme, plus
précises et respectueuses de lenviron-
nement, des charges et de l'engin, gue
les hommes.

Dans les échanges: et les interactions
avec leur entourage, les hommes/garcons
semblent  plus dans la demonstration,
notamment via la pratigue, ce qui
revelerait d'aprés certain.e.s formateurs et
formatrices interroge.e.s, l'existence dun
rapport de forces avec les collegues, ainsi
gue l'envie de gagner.

Les femmes/filles, elles; participent plus
a loral et semblent atbentives au faib
de poser des questions: pertinentes,
cerbainement de  peur d'ébre jugees.
Elles: font aussi plus amplement preuve
de curiosite et de serieux et necessitent
souvent un Gtemps déchange plus long
avant de passer ala prabique:



Malgré des visions propres aux deux sexes, difféerant aussi bien dans I'apprentissage
que dans les relations aux autres, il a été noté parmi les formateurs et formatrices in-
terrogé.e.s, la richesse que présente la mixité ainsi que les avantages de Gravailler
avec les femmes, y compris dans des milieux dits d’hommes. Pour ces raisons, ils et
elles ont proposé des pratiques gagnantes, permettant en formation de combattre
les schémas et stéréotypes de sexe et de faire vivre au mieux la mixite.

Ce guide a donc ici pour vocation de les porter a votre connaissance, ainsi que de
les compléter par les résultats et propositions issus de dispositifs extérieurs.

Sophie Scholl, ¢a vous dit quelque chose ? Connaissez-vous les films-documentaires d'’ARTE
inGitulés Ces femmes qui ont fait I'histoire ? Avez-vous peut-étre déja ouvert un livre el
que PIONNIERES, de Xaviere Gauthier (PIONNIERES DE 1900 A NOS JOURS — ELLES ONT CHANGE LE MONDE,
Flammarion, 2010) ? Ou eu envie de parGager un bout de chemin avec Alexandra David-Néel ?
Car oui, I'histoire et la vie sociale sont aussi marquées par l'intervention de femmes qui ont
contribué a faire évoluer le monde.

Mais puisque cette tendance a faire évoluer le monde est en prioriteé attribuée aux hommes
(demandez-vous par exemple, si sur les affichages des salles de cours ou a Gravers les
illustrations des manuels, on préfere mettre en avant essentiellement des réussites
masculines, ou aussi des réussites feminines), alors pourquoi ne pas proficer d'exemples
feminins, vus comme « non-Graditionnels » pour également faire prendre conscience de
l'arbitraire des croyances portant sur les hommes et sur les femmes ?

En complément, pourquoi non plus, ne pas utiliser les stereotypes traditionnels de genre
présents dans les supports de formation (notamment pour rappel, 70% des personnages
feminins font le ménage et la cuisine tandis que 3% occupent un meétier scientifique),
pour faire réfléchir, [a encore, aux modeles qu'ils soumettent dans la répartition sexuee des
taches et des rdles ?

Certains formateurs et formatrices l'ont en effet fait remarquer : dans les cas pratiques,
voire dans les sujets d'examen, les fonctions de direction et de décision sont plus souvent
confiées aux hommes, tandis que les postes administratifs sont plus souvent confiés
aux femmes. EG on pourrait en dire également long des couleurs utilisées ou encore, des
véGements attribués a chacun des deux sexes.

Mais si on bousculait un peu les réles et les regles etablies ? C'est donc ce que propose
la ConvenGion interministerielle pour I'egalite entre les filles et les gargons, les femmes
et les hommes, dans le systeme educatif du 29 juin 2006, en préconisant de « valoriser le
role des femmes dans les enseignements dispenses. » Fallait juste y penser!



Qui a déja entendu parler de
charpentiéere ou d'abbesse ?

EG pourtant, jusqu'au XVileme siécle,
étaient également féminisés Gous
les noms de meétiers, fonctions et
digniGés exercé.e.s par des femmes.
Les réformes grammaticales et
lexicographes engagées durant ce
siecle ont remis cet usage en cause,
au profic de la masculinisation des
formes. En effet, ce siécle a aussi fait
l'objet d'une réflexion sur la place
de chacun des deux sexes dans la
société et en particulier, dans la
politigue. La Renaissance frangaise
a ainsi déecidé que le masculin devait
I'emporter, éGant considéré comme
« plus noble que le féminin ». Ce qui,
a travers des regles grammaticales,
en dit donc long, culGurellement et
socialement, sur la place attribuée
aux femmes avec ce siécle.

Certains formateurs et formatrices l'ont fait remarquer :
l'appellation courante des métiers du Transport et de la
Logistique est porteuse de clichés sexistes. 0On parle
notamment plus facilement de cariste, de pelleteur, de
conducteur ou encore de grutier. EG quand ce sont ces
appellations que l'on croise quotidiennement dans les
supports de formation, on imagine donc limpact produib,
y compris inconsciemment, dans les esprits...

Inclure les femmes dans sa communication et faire ainsi en
sorte qu'elles se sentent représentées au méme Gitre que les
hommes, nécessite déja d'accorder les Gitres, metiers, grades
et fonctions avec les sexes : on peut donc sans probléme
uGiliser grutiére, ou encore chauffeure !

Celanécessite aussi dutiliseralafois le masculin et le féminin.
Si, si, c'est facile ! A l'oral, il suffit d'énoncer les termes (noms,
adjectifs) a la fois au féminin et au masculin (ou l'inverse) :
les conducteurs et les conductrices. A l'écrit, on peut
reproduire la forme orale, ou on peut composer le mot en
utGilisant des points : les conducteur.trice.s (soit : racine du
mot, a laquelle on ajoute le suffixe masculin, puis le suffixe
féminin, avec I'éventuelle marque du pluriel pour finir).

Préférez par ailleurs plutot parler « des femmes » qui se
différencient ainsi les unes des autres du fait de la
multGiplicicé de leurs personnaliGés, que de « la Femme », qui
renvoie plutét a un fantasme, a un mythe et donc, a des
stéréotypes de sexe réducteurs. Par exemple, on préferera
parler de la Journée internationale des droits des femmes
(et non, de la Journée de la femme), des Droits humains (et
non,des droits de 'Homme), ou encore, de création d'entreprises
par des femmes (et non d'entreprenariat au féminin).

EG sivous vous demandez selon quel ordre énumeérer les termes
(le féminin, ou le masculin en premier ?), et afin de varier
les usages, vouS pouvez Goujours vous appuyer sur l'ordre
alphabétique : égalié femmes-hommes (le " f " venant avant
le"h"dans l'alphabet);les conducteurs et les conductrices.
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VEILLER A L'EQUILIBRE DES INTERACTIONS
DANS LE GROUPE ET A CELUI
DES INTERVENTIONS INDIVIDUELLES

— Ce, méme si les gargons en arrivent a se plaindre de se sentir injustement négliges
et défavorisés. Ce ne sera qu'un biais de leur perception qui signifiera simplement
quils n'ont pas la suprématie sur les echanges, et que l'espace sonore est partageé
équitablement avec les filles !

— Ce, méme si les filles ne semblent pas s'opposer & ce que les gargons interviennent
plus largement qu'elles.

— Ce, méme si les gargons se sentent coupés dans leur élan et amputés d'une part de
leur latiGude pour des interventions spontanées. A leur benéfice : moins de réprimandes
et de critiques liées a leur comportement impulsif.

— Cela vaut donc bien le partage de quelques gratifications et encouragements avec
les filles ! Elles aussi sont en mesure de formuler des réponses a des questions complexes
ou encore, d'introduire un nouveau savoir (deux compétences pourtant considérées comme
domaines réservés des gargons).

— Charge achaque formateur et formatrice, de mettre en place les dispositifs pédagogiques
qu'il/elle jugera nécessaires, afin d'equilibrer les echanges dans le respect des deux sexes
et de limiter les jeux de pouvoir au profit de la coopération. Par exemple :

AlGerner les échanges entre filles et gargons,
en tenant compte des capacités réelles et des acquis de chacun.e;

Travailler en groupes mixtes en favorisant les compétences et qualités individuelles
afin que chaque membre du groupe y trouve sa place;

Ne pas tolérer les dérives verbales, les sous-entendus,

les plaisanteries et injures sexistes, ou encore qu’'un gargon interrompe une fille
juste parce gu'elle est une fille et que pour cetbe raison,

lui saurait mieux qu'elle (et vice-versa d'ailleurs !)

Recentrer I'attention des stagiaires sur le contenu et les objectifs de la formation.

EG pourquoi ne pas éevaluer a l'aveugle ? Cela reste encore la meilleure fagon

de se détacher de quelques stéréotypes, qui malencontreusement, voire

a son insu, pourraient influencer attentes et jugements au bénéfice de

I'un des deux sexes. Or, il n'y a pas de « capacite de gargons » ni de « capaciteé de

filles» certains formateurs et formatrices nous ayant d'ailleurs préconisé, dans

, lesinGeractionsaveclesgroupes,d'éviterde pointerdesqualitésoudesdéfauts
EVALUER comme étant typiqguement féminins ou masculins. Il y a donc au conbraire,
un Gravail possible a part égale de lestime de soi (notamment par

I_ES Fll_LES 'apprentissage de l'expression et de l'affirmation de soi), qui conduit, en
Goute coopération toujours, a la mixité de la performance et de la réussite.

ET Car sans reproduction de l'orientation sexuée selon les disciplines et les

LES GARCONS metiers, c'est encore mieux !

EG pourquoi ne pas également, inverser ses tendances representatives,

DE LA MEME FACON  tiens ! Par exemple : accepter de bon ceeur lindiscipline des filles et exiger

des gargons de la docilite ? Bon d'accord, c'étaib pourrire...
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CREER DES ESPACES ACCUEILLANTS
ET FAVORISANT LA FORMATION MIXTE

Cela passe notamment par la propreteé de I'eGablissement et la présence d'équipements destinés aux
femmes/filles,comme des sanitaires ou des vestiaires.

En effet, les capacités d'accueil doivent étre en cohérence avec le fait que les meétiers du
Transport et de la Logistique ont évolué et qu'ils accueillent aujourd’hui plus amplement les femmes/
filles (et a ce sujet, ce n'est pas fini ). Notamment, et par exemple, é6re conducteur.trice de marchandises
ne signifie plus découcher la semaine entiere, il est au contraire possible de rentrer chez soi le soir
et de profiter aussi au quotidien de sa vie de famille. Ce qui est bien sir, valable pour les hommes comme
pour les femmes !

INSTAURER UN CLIMAT DE TRAVAIL INSPIRE
DE LA CULTURE DE LA DEMOCRATIE

(CONSEIL DE L'EUROPE)

Selon le Conseil de I'Europe, «vivre ensemble sur un pied d'égalité dans les sociétés déemocratiques
et culGurellement diverses», nécessite l'acquisition et la mise en ceuvre de competences specifiques.
Etant donné la visée égalitaire entre les sexes de ce guide, ainsi que I'aspect «diversitaire» que 'on
pourrait attribuer a la mixité, du fait d'un nouvel équilibre a Grouver entre les sexes, en formation, en
famille ou encore, au Gravail, il parait des lors intéressant de s'inspirer du modele de compeétences
propose, qui met en avant des valeurs, des attitudes et des pratiques contribuant a mieux faire
fonctGionner la démocratie.

ATTITUDES

* Quverture a l'alteérite culturelle
et aux convictions, visions du
monde et pratiques difféerentes

* Respect

« Esprit civique

* Responsabhilité

« Sentiment d'efficacité personnelle

* Tolérance de I'ambiguiteé

CONNRISSANCES €T

COMPREHCNSION CRITIQUE -

 De soi-méme
* Delalangue et de lacommunication
* Du monde : poliGique, droit,

droits de I'homme, culture et

COMPETENCES

cultures, religions, histoire, médias,
économies, environnement,
développement durable

SOURCE -

Guide : Compéetences pour une culture de
la démocratie, Conseil de I'Europe
Pour le détail des compétences, se référer
au guide. Lien web : voir références
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Danssonouvrage COMMENT LAMBITION VIENT AUX FILLES ?, Frédérique Cintrat faib
reférence a un article de I'Express du 19 novembre 2013, écrit par Philippe Laurent,
qui définit 'ambition et que ce guide cite ici en partie:

« La veritable ambition n'est pas volonté de puissance, mais de
realisation de soi ; elle n'est pas velléité, mais moteur daction pour
avancer en se dépassant. L'ambitieux ne se laisse pas vivre ou pousser
par les evenements extGerieurs, mais se projette lui-méme & moyen
et long Germe, prenant en main sa vie de maniére responsable,
dynamique et optimiste, dans un esprit de conquéte qui permet de
surpasserles obstacles.

Il prend en charge son évolution sans attendre passivement que
les aubres s'en chargent. Il ne baisse pas les bras, mais remonte ses
manches et «se bab» pour obtenir ce qu’il recherche (une nouvelle
position, une mobilité, un nouveau meétier, etc.) Non de maniére
agressive, «contre les aubres», mais avec cetbe violence qui permet
au tenace d'avancer «conbre ses peurs» et de tenir Gébe a l'adversibe.
L'ambition saine est benéfique, car elle fait grandir, rend fier, donne

envie et mobilise. »

Alors, hormis du fait de l'utilisation du masculin, gue nous pouvons dailleurs
entendre ici comme une Gournure générique, peut-on v lire que l'ambition a un

sexe, et notamment, celui des hommes ?

Quant a la question de savoir comment valoriser cette ambition, et celle de
Goutes et tous, ce guide laisse a chacun.e la possibilicé d'imaginer ses propres
movens. Il se permet juste de fournir ces éléments proposés par une formatrice

inGerrogeée, ainsi que les citations qui suivront:

Encourager,communiquer, valoriser et considérer chaque membre des deux sexes

de laméme fagon et a la méme fréquence.

D'aprés lI'ouvrage COMMENT LAMBITION VIENT AUX FILLES ? /
FREDCRIQUE CINTRAT - Eyrolles, 2014

Le point de vue de DAIGITTE GRESY,

Secretaire générale du Conseil supeérieur de I'eégalité professionnelle

«Si,au lieu d'accrocher du féminin ou du masculin aux qualités et compétences, 'ambition
et la rigueur masculines, la douceur et l'inbuition féminines, on ne se disait pas une fois
pour boutes que la difference physiologique et biologique des sexes n'entrainait pas celle
des aptitudes; que les femmes et les hommes voulaient sans doute les mémes choses et
que s'ils ne pouvaient pas l'obtenir aussi facilement, c'ébait parce qu'ils n'avaient pas appris,
depuis I'enfance, les mémes choses. C'est 1a que le theme de I'ambition des femmes rejoint
la question des steréotypes, des systemes de représentation qui présentent un monde
masculin et féminin binaire au lieu d'offrir a chacun tout le champ des possibles [...] »
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Le point de vue

de UIUIANE OC BERYFOAT,
Chercheure et professeure

a I'ESSEC, fondatrice

des programmes Women-Essec

« Il faut aider nos jeunes femmes
a prendre conscience qu'on ne

les abtend pas forcéement & bras
ouverts ni au bravers du prisme
de la bonne éleve.

Elles doivent apprendre

- nous devons les aider -

4 étre plus tactiques,

plus exigeantes, a reclamer

de maniere intelligible, a valoriser
leurs diverses expéeriences
professionnelles, bref 4 oser.
Jaimerais bien qu'elles puissent
faire des choix, pas des sacrifices. »
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Ce guide a étGé élaboré a l'attention des enseignant.e.s et formateurs.trices
en charge des enseignements techniques et professionnels des formations diplémantes
et qualifiantes de la filiere Gransport-logistique proposées en Franche-ComGé,
enalternance ou a temps plein.
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